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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

 

A. Latar Belakang  

Monitoring dan Evaluasi merupakan kegiatan rutin yang dilaksanakan oleh Sistem 

Penjaminan Mutu Internal di lingkungan Sekolah Tinggi Ekonosmi Islam (STEI) SEBI). 

Pelaksanaan Monev di Lingkungan STEI SEBI ini merupakan bagian dari pelaksanaan PPEPP 

(Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan) yakni pada siklus Evaluasi. 

Tahapan ini bertujuan untuk memastikan pelaksanaan kegiatan perguruan tinggi mengacu dan 

menghasilkan output yang sesuai dengan standar mutu. Proses ini dilaksanakan sebelum tahapan 

Audit Mutu Internal (AMI). 

Monitoring dan Evaluasi ini dilakukan semester oleh Unit Penjamin Mutu Internal. 

Penyelenggaraan Monev ini penting supaya siklus PPEPP berjalan dengan baik untuk menjamin 

tercapainya continuous improvement. 

 

B. Dasar Hukum 

Kegiatan ini didasarkan pada : 

1. Undang – Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 

2. Peraturan Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2022 tentang Perubahan Atas Peraturan 

Republik Indonesia Nomor 57 Tahun 2021 

3. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 62 

Tahun 2016 tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi 

4. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia No. 3 Tahun 2020 tentang 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi 

5. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 53 Tahun 2023 

tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi 

6. Statuta SEBI Tahun 2012 

 

C. Tujuan Kegiatan 

Tujuan dari kegiatan Monitoring dan Evaluasi ini adalah : 
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1. Mengumpulkan data dan informasi yang dibutuhkan 

2. Mengukur dan menilai capaian sementara berdasarkan data yang dikumpulkan 

3. Hasil dari monev ini dapat mendorong untuk perbaikan agar hasil Audit Mutu Internal akan 

lebih baik dari sebelumnya. 

 

D. Ruang Lingkup 

Sekolah Tinggi Ekonomi Islam SEBI mengacu pada Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN-

DIKTI) yang memuat standar minimal yang harus dicapai oleh Perguruan Tinggi untuk mencapai 

mutu pendidikan tinggi. Standar minimal tersebut meliputi Standar Pendidikan, Standar Penelitian, 

dan Standar Pengabdian Masyarakat.  

STEI SEBI merujuk dari Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 3 Tahun 

2020, dengan menambahkan beberapa standar tambahan sebagai keunggulan kampus, 

merumuskan Dokumen Standar Mutu SEBI. Dalam standar ini   terbagi menjadi 8 standar mutu 

pengajaran, 8 standar mutu penelitian, 8 standar mutu pengabdian masyarakat, dan 5 standar 

tambahan non turunan SN DIKTI mana 29 standar ini diturunkan menjadi beberapa indikator 

sehingga total menjadi 178 poin. Standar tersebut sebagai berikut. 

8 Standar Mutu Pendidikan: 
a. Standar Kompetensi Lulusan; 

b. Standar Isi Pembelajaran; 

c. Standar Proses Pembelajaran; 

d. Standar Penilaian Pembelajaran; 

e. Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan; 

f. Standar Sarana dan Prasarana Pembelajaran; 

g. Standar Pengelolaan Pembelajaran; 

h. Standar Pendanaan dan Pembiayaan Pembelajaran. 

 

8 Standar Mutu Penelitian: 
a. Standar Hasil Penelitian; 

b. Standar Isi Penelitian; 

c. Standar Proses Penelitian; 

d. Standar Penilaian Penelitian; 

e. Standar Peneliti; 

f. Standar Sarana dan Prasarana Penelitian; 

g. Standar Pengelolaan Penelitian; 

h. Standar Pendanaan dan Pembiayaan Penelitian 

 

8 Standar Mutu Pengabdian Masyarakat: 
i. Standar Hasil Pengabdian Masyarakat 
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ii. Standar Isi Pengabdian Masyarakat 

iii. Standar Proses Pengabdian Masyarakat 

iv. Standar Penilaian Pengabdian Masyarakat 

v. Standar Pelaksana Pengabdian Masyarakat 

vi. Standar Sarana dan Prasarana Pengabdian Masyarakat 

vii. Standar Pengelolaan Pengabdian Masyarakat 

viii. Standar Pendanaan dan Pembiayaan Pengabdian Masyarakat 

 

5 Standar Turunan Non SN-DIKTI 
a. Standar Kemahasiswaan dan Lulusan 

b. Standar Kelembagaan 

c. Sumber Daya Manusia 

d. Keuangan, Sarana dan Prasarana 

e. Sistem Informasi 
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BAB II 

PELAKSANA KEGIATAN 

 

A. Jadwal Kegiatan 

Monitoring dan Evaluasi (Monev) ini dilaksanakan oleh staf UPMI langsung dengan 

rangkaian agenda: 

No. Tanggal Kegiatan 

1. 26 Juni 2024 
Pemberitahuan Jadwal Monev ke semua bidang terkait sekaligus 

permintaan pengumpulan data di link drive yang disediakan 

2. Juni – Juli 2024 

Pengumpulan data dari semua bidang terkait ke link 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/ 

1HV3Je5Sc2JOlU61cJIrpJfVJfaJXc0maTv6RHLn25Zc/ edit?usp=sharing 

3. Agustus 2024 Diskusi ke masing-masing bidang 

4. 25 September 2024 Pemaparan Hasil Monev 

5. 
26 – 30 September 

2024 
Penyusunan Laporan Monev 

 

B. Proses Monitoring dan Evaluasi 

  

Penyusunan laporan monev

Pemaparan hasil monev sekaligus pendampingan

Penilaian dan konfirmasi

Pengumpulan data ke link drive

Pemberitahuan jadwal monev sekaligus pengiriman surat permintaan data

https://docs.google.com/spreadsheets/d/
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BAB III Hasil Monitoring dan Evaluasi (Monev) 

 

Kegiatan Monev ini dilakukan pada semua program studi yakni Akuntansi Syariah, Perbankan 

Syariah, Manajemen Bisnis Syariah, dan Hukum Ekonomi Syariah. Berikut hasil dari kegiatan 

monev pada setiap standar : 

1. Sumber Daya Manusia - Dosen Tetap 

Dosen tetap merupakan bagian dari sumber daya manusia perguruan tinggi. Jumlah dosen tetap 

per Agustus 2024 sejumlah 46 orang. Dari total, 70% Pendidikan S2 dan 30% sudah bergelar 

doktor.  

Capaian jabatan fungsional yang telah diperoleh dari 46 dosen tersebut, 9% lektor kepala, 48% 

lektor, 33% asisten ahli, dan 11% masih tenaga pendidik. Jika digabungkan, jumlah lektor sudah 

mencapai di atas 50% yakni senilai 57%.  

Prodi 
  

Jumlah 
Dosen 

  

Jafung Pendidikan Serdos 
  

TP A L LK S2 S3 

AS 13   2 8 3 8 5 11 

PS 16 2 5 8 1 11 5 9 

MBS 10 1 5 4   9 1 4 

HES 7 2 3 2   4 3 1 

  46 5  15   22  4  32  14 25 

  11% 33% 48% 9% 70% 30%  

 

Dari aspek capaian serdos, jumlah dosen tetap yang sudah lolos serdos sebanyak 25 dosen dengan  

komposisi prodi AS 85%, PS 56%, MBS 40%, dan HES 14%.  Maknanya, dosen tetap AS dan PS 

dominan statusnya sudah serdos karena di atas 50%. Sedangkan MBS dan HES masih di bawah 

50%. Capaian ini disajikan pada tabel di bawah ini 

Prodi 
Jumlah 
Dosen 

Serdos 
% dosen 

tetap prodi 

% seluruh 
dosen 
serdos 

AS 13 11 85% 44% 

PS 16 9 56% 36% 

MBS 10 4 40% 16% 

HES 7 1 14% 4% 

  46 25     
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AS
44%

PS
36%

MBS
16%

HES
4%

% Komposisi Dosen Serdos

AS PS MBS HES

Jika dilihat komposisi sebaran prodi dari 25 dosen tetap tersebut diperoleh prodi AS 44%, PS 36%, 

MBS 16%, dan HES 4%. Capaian tersebut dimungkinkan karena MBS dan HES merupakan prodi 

baru jika dibandingkan prodi AS dan PS. 

 

 

 

 

 

 

 

2. Penelitian 

Aspek penelitian melihat jumlah produktivitas dosen tetap setiap prodi. Hasil karya yang dilihat 

meliputi jumlah publikasi, sebaran produktivitas dosen tetap setiap prodi, kesesuaian bidang, 

kesesuaian tema dengan roadmap penelitian, penyusunan buku dan penerbitan HAKI.  

A. Penelitian Dosen 

a. Sebaran Publikasi Dosen Tetap 

Dilihat dari publikasi dosen diperoleh 62 artikel/jurnal terpublikasi dengan sebaran jurnal 

internasional bereputasi 11%, nasional sinta 1-2 13%, sinta 3-6 29%, dan non sinta 47%. Jumlah 

terbanyak artikel ada di dosen tetap AS.  

Prodi 
Jumlah 
Dosen 

Jurnal 

Internasional 
bereputasi 

Interna
sional 

Nasion
al Sinta 

1-2 

Nasional 
Sinta 3-6 

Non 
Sinta 

Jumlah 
Artikel 

Jumlah 
Dosen 
yang 

Terlibat 

AS 13 6   5 10 5 26 6 

PS 16     3 5 6 14 6 

MBS 10 1     1 9 11 8 

HES 7       2 9 11 5 

  46  7 0 8 18 29 62 25 

  11% 0% 13% 29% 47%   
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b. Produktivitas Dosen 

Produktivitas dosen dilihat dari berapa banyak sebaran dosen tetap yang memiliki publikasi di 

semester berjalan. Jika dihitung diperoleh AS 46%, PS 38%, MBS 80% dan HES 71%. Perolehan 

ini disajikan dalam tabel di bawah ini  

Prodi 
Jumlah 
Dosen 

Jumlah Dosen 
yang Terlibat 

% 

AS 13 6 46% 

PS 16 6 38% 

MBS 10 8 80% 

HES 7 5 71% 

Keaktifan dosen tetap MBS dan HES mencapai di atas 50%. Secara total produktivitas dosen 

dilihat dari jumlah jurnal tercapai 54% berdasarkan jumlah dosen tetap.  

c. Kesesuaian dengan Bidang Keilmuan dosen dan Prodi 

Selanjutnya, dari total jumlah dosen tetap yang menghasilkan publikasi penulisan dilihat 

kesesuaian bidang keilmuan dosen. Keilmuan dosen mengacu pada dokumen jabatan fungsional 

masing-masing dosen. Setelah dilakukan pengecekan, ada 1 dosen AS dan 1 dosen MBS yang 

tulisannya tidak sesuai dengan bidang keilmuannya.   

Prodi 
Jumlah 
Dosen 

Kesesuaian 
Bidang 

Keilmuan 
Dosen 

Tidak 
Sesuai 
Prodi 

Kesesuaian Bidang 
dengan Jurnal 

Ketidaksesuaian 
judul dengan 

prodi/keilmuan 

AS 13 5 1 22 4 

PS 16 6 0 14 0 

MBS 10 7 1 10 1 

HES 7 5 0 11 0 

  46         

Kesesuaian judul dengan prodi juga menjadi hal yang perlu ditinjau. Berdasarkan hasil publikasi 

tersebut, ditemukan 4 tulisan di prodi AS dan 1 tulisan di prodi MBS yang tidak sesuai dengan 

prodi.  

d. Kesesuaian dengan Roadmap Penelitian 

Sejumlah publikasi dosen dan mahasiswa yang telah ada, perlu dicek dan dibandingkan kesesuaian 

tema nya dengan roadmap penelitian yang diterbitkan oleh SIBERC. Hal ini bertujuan supaya 

penelitian prodi di tahun berjalan sesuai dengan arah penelitian yang sudah ditetapkan oleh SEBI. 

Sehingga penelitian di tahun tersebut lebih terarah dari sisi perkembangan penelitian perguruan 

tinggi.  
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Berikut detail tema dan sebaran proporsi masing – masing tema sesuai dengan tahunnya yang 

tertuang dalam roadmap penelitian.  

Tema Strategis 2022 2023 2024 2025 2026 

Sektor Industri Halal 60% 60% 60% 70% 70% 

Sektor Keuangan Sosial Syariah 
dan Keuangan Mikro Syariah 

25% 25% 25% 20% 20% 

Sektor Keuangan Syariah 15% 15% 15% 10% 10% 

  100% 100% 100% 100% 100% 

Mengacu dari keputusan di atas, diperoleh sebaran tema di prodi AS sebagai berikut 

Tema Strategis AS % Target 2024 

Sektor Industri Halal 6 23% 60% 

Sektor Keuangan Sosial Syariah 
dan Keuangan Mikro Syariah 

11 42% 25% 

Sektor Keuangan Syariah 8 31% 15% 

None 1 4%  

  26 100% 100% 

Dilihat dari perolehan di atas, capaian target masing-masing tema belum sesuai dengan roadmap 

penelitian. Sektor keuangan sosial syariah dan keuangan mikro syariah masih menjadi proporsi 

dominan di prodi AS di tahun ini. Berikutnya sektor keuangan syariah menjadi tema kedua 

terbanyak, dan sektor industri halal di posisi ketiga.  

Selanjutnya, sebaran tema publikasi prodi PS juga sama dengan AS. Sektor keuangan sosial 

syariah dan keuangan mikro syariah masih yang dominan, berikutnya sector keuangan syariah, 

dan terakhir sektor halal industry. Prosentase klasifikasi ada pada tabel di bawah ini 

Tema Strategis PS % Target 2024 

Sektor Industri Halal 2 14% 60% 

Sektor Keuangan Sosial Syariah 
dan Keuangan Mikro Syariah 

7 50% 25% 

Sektor Keuangan Syariah 5 36% 15% 

  14 100% 100% 

Berikutnya untuk yang MBS, sektor keuangan social syariah dan keuangan mikro syariah 

dominan, sisanya tema sektor industri halal. Untuk tema sektor keuangan syariah tidak ada.  

Tema Strategis MBS % Target 2024 

Sektor Industri Halal 2 18% 60% 

Sektor Keuangan Sosial Syariah 
dan Keuangan Mikro Syariah 

9 82% 25% 

Sektor Keuangan Syariah   0% 15% 

  11 100% 100% 
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Terakhir untuk prodi HES semua penelitian dalam tema sektor industri halal. 

Tema Strategis HES % Target 2024 

Sektor Industri Halal 11 100% 60% 

Sektor Keuangan Sosial Syariah 
dan Keuangan Mikro Syariah 

  0% 25% 

Sektor Keuangan Syariah   0% 15% 

  11 100% 100% 

Dari hasil di atas, dapat disimpulkan bahwa kesesuaian tema penelitian dosen sudah sesuai dengan 

tema dalam roadmap penelitian. Namun, sebaran prosentase capaian, masih belum sesuai dengan 

target sebaran roadmap.  

B. Penelitian Mahasiswa 

a. Jumlah Publikasi Mahasiswa 

Jumlah publikasi mahasiswa dilihat dari jumlah publikasi lulusan di tahun ajaran berjalan. Dari 

jumlah lulusan ganjil 2023-2024 sejumlah 157 mahasiswa diperoleh 41 publikasi mahasiswa.  

Prodi 

Jumlah 
Lulusan 
Ganjil 

2023-2024 

Jumlah 
Publikasi 

Mahasiswa 

Kesesuaian 
Judul dengan 

Roadmap 
Penelitian 

Topik TA 

Keuangan 
Syariah 

Keuangan Sosial 
Syariah dan 

Keuangan Mikro 
Syariah 

Industri 
Halal 

AS 44 24 24 11 12 1 

PS 22 1 1 1     

MBS 61 6 6   6   

HES 30 10 10 0 1 9 

  157 41 41 12 19 10 

Dari tabel di atas terlihat bahwa ada 19 tema keuangan sosial syariah dan keuangan mikro syariah, 

12 tema keuangan syariah, dan 10 industri halal. Sebaran prosentase setiap prodi disajikan dalam 

tabel berikut 

Prodi 
Jumlah Lulusan 
Ganjil 2023-2024 

Jumlah Publikasi 
Mahasiswa 

% 

AS 44 24 55% 

PS 22 1 5% 

MBS 61 6 10% 

HES 30 10 33% 

  157 41   

Dari perhitungan di atas, AS masuk dalam prosentase 55% selanjutnya 33% prodi HES, MBS 10% 

dan PS 5%. Grafik di bawah ini menunjukkan luaran penelitian PS dan MBS masih cukup rendah 

jika dibandingkan dengan total lulusannya. 
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b. Kesesuaian dengan Roadmap Penelitian 

Tema Strategis AS % PS % MBS % HES % 
Target 
2024 

Sektor Industri Halal 1 4% 1 100% 9 90%   0% 60% 

Sektor Keuangan 
Sosial Syariah dan 
Keuangan Mikro 
Syariah 

12 50%   0% 1 10% 6 100% 25% 

Sektor Keuangan 
Syariah 

11 46%   0%   0%   0% 15% 

  24 100% 1 100% 10 100% 6 100% 100% 

Jika dilihat dari pencapaian sebaran dengan roadmapnya, temuannya sama dengan publikasi dosen. 

Sebaran tema yang dihasilkan masih belum sesuai dengan target roadmap untuk tahun 2024.  

C. Keterlibatan dalam Forum Ilmiah 

Kegiatan penelitian dosen tidak hanya berkaitan dengan publikasi, namn keikutsertaan dalam 

seminar baik nasional maupun internasional juga menjadi poin penting dalam aktivitas tridarma 

perguruan tinggi. Dari jumlah yang direkap, hanya prodi AS yang melaporkan datanya. Prodi lain 

ada kemungkinan karena belum ada report jadi hasilnya masih kosong. Tabel rekap keikutsertaan 

ada di bawah ini.  

  

55%

5%

10%

33%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

AS PS MBS HES

% Publikasi Lulusan Ganjil 2023-2024



15 | M o n i t o r i n g  d a n  E v a l u a s i  2 0 2 4  
 

83%

17%

Progres Kerjasama

Sudah Tindak Lanjut Belum Tindak Lanjut

 

 

 

 

 

 

D. Kerjasama 

Kerjasama merupakan salah satu aktivitas penting kelembagaan. Kerjasama yang masih terhitung 

aktif ada sebanyak 60 MoU. Dari 60 kerjasama ini terdiri dari pendidikan ada 45 dokumen, 

penelitian 5 dokumen, pengabdian masyarakat 2 dokumen, sisanya ada 8 dokumen yang masuk 

dalam 3 pengajaran, penelitian dan pengabdian masyarakat. 

Dari MoU yang terjalin, ada 50 kerjasama yang sudah ada tindak lanjutnya, dan 10 yang belum 

ada tindak lanjut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Untuk kerjasama yang belum ada tindak lanjut sebaiknya perlu ditinjau dan dilakukan follow up 

kembali. Sedangkan kerjasama yang sudah ditindak lanjut perlu diadakan laporannya.  

E. Buku 

Capaian buku di tahun akademik 2023-2024 ini sebanyak 1 buku prodi AS dan 1 buku di prodi 

MBS. Untuk buku yang sudah memiliki HAKI sejumlah 1 buku di MBS.  
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Jika dibandingkan capaian tahun sebelumnya, pencapaian ini mengalami penurunan. Tahun 

sebelumnya tercatat 3 prodi yang memiliki karya buku yang sudah memiliki HAKI. Produktivitas 

dosen juga lebih banyak tahun sebelumnya.  

 

 

 

 

 

 

F. Rekognisi 

Rekognisi ini kaitan keikutsertaan/kontribusi dosen tetap diakui di eksternal. Ruang lingkupnya 

diantaranya reviewer/editor jurnal, memiliki jabatan di eksternal dibuktikan dalam bentuk SK 

Pengangkatan, menjadi narasumber di beberapa acara sesuai dengan bidang keilmuannya. 

Terhitung dalam 1 tahun ini, dosen tetap yang memiliki keterlibatan di eksternal cukup besar.  
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3. Pengajaran 

Dari hasil monitoring dan evaluasi kaitan dengan pembelajaran, ada beberapa poin catatan di 

antaranya : 

a. Jumlah Rencana Pembelajaran Semester (RPS) di semua prodi belum mencapai 100%. Ada 

beberapa yang masih dalam bentuk SAP. Untuk beberapa yang masih dalam bentuk SAP 

maka diharuskan untuk diupdate formatnya sesuai dengan ketentuan dalam bentuk RPS. 

 

 

 

 

 

 

 

b. Evaluasi Dosen dalam mengajar secara berkala telah dilakukan oleh Biro Administrasi 

Akademik. Survey ini telah berjalan setiap semester dan dilakukan secara online via SISFO 

kampus. Pengisian ini wajib dilakukan sebagai syarat mahasiswa dalam melihat nilai hasil 

studi.  

Untuk hasil skor olahan dari pengisian mahasiswa telah sesuai dengan minimal standarnya. 

Namun, hasil dari survey ini belum secara rutin dibuat laporan dan diadakan rapat untuk tindak 

lanjut. Siklus tindak lanjut ini penting supaya kekurangan yang muncul tidak kembali ada di 

tahun ajaran selanjutnya. 

c. Sinkronisasi data mahasiswa 

Data mahasiswa baru maupun aktif harus secara berkala dilakukan sinkronisasi versi PMB, 

Akademik, Keuangan, dan Kemahasiswaan. Siklus ini penting untuk secara rutin dilakukan 

karena: 

i. Data output menjadi data yang valid  

ii. Hasil data menjadi data final yang akan Operator upload di PDDIKTI sehingga harus 

minim resiko kesalahan 

iii. Data valid sangat berpengaruh dalam kelancaran pengurusan PIN ketika mahasiswa lulus. 

d. Surat Keterangan Pendamping Ijazah (SKPI) merupakan dokumen resmi yang dikeluarkan 

oleh perguruan tinggi selain ijazah dan transkrip. Siklus dalam penyusunan SKPI ini perlu 

dibahas dan diperbaiki supaya hasil capaian mahasiswa SKPI dapat lebih optimal dan 

menyeluruh.  
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BAB IV PENUTUP 

 

 

Dari proses Monitoring dan Evaluasi ini sudah berjalan dengan baik. Seluruh bidang telah 

mengikuti proses monev. Beberapa catatan dari proses ini adalah: 

1. Sumber Daya Manusia-Dosen Tetap 

Sebaran prosentase jabatan fungsional dosen dan sertifikasi dosen perlu ditingkatkan lagi 

2. Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 

a. Kesesuaian penelitian dosen dan mahasiswa dengan roadmap penelitian perlu disesuaikan 

lagi karena secara target sebaran temanya belum tercapai sesuai dengan arahan roadmap 

b. Produktivitas dosen tetap supaya sebaran lebih merata 

c. Keterlibatan dosen tetap dalam forum ilmiah 

d. Perolehan buku dan HAKI perlu ditingkatkan kembali 

e. Dokumen laporan kegiatan pengabdian masyarakat dosen perlu diingatkan kembali 

3. Pengajaran 

a. Peningkatan pemenuhan jumlah RPS perlu dipantau lagi 

b. Prosedur penerbitan SKPI mahasiswa perlu ada evaluasi 

c. Tindak lanjut hasil survey perlu dilakukan 

d. Sinkronisasi data mahasiswa dari BAA, Keuangan, Operator dan PMB 
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Daftar Hadir 
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